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HIGHLIGHTS  

 

Ricavi 
279,2 milioni di Euro (+24,4% rispetto al 2014, pari a 224,5 milioni di Euro). 
 
 
Ricavi per area geografica 
Italia: 5,1 milioni di Euro, pari al 1,8% dei ricavi (5,2% nel 2014). 
Europa (Italia esclusa): 274,2 milioni di Euro, pari al 98,2% dei ricavi (94,8% nel 2014). 
 
 
Adjusted EBITDA (1) 
35,5 milioni di Euro (- 9,8% rispetto al 2014). 
 
 
Posizione finanziaria netta 
-27,6 milioni di Euro (185,0 milioni di Euro al 31 dicembre 2014). 
 
 
Portafoglio ordini 
905 milioni di Euro (+33% rispetto al 2014). Il significativo incremento è essenzialmente 
attribuibile all’acquisizione del nuovo contratto di sviluppo del motore “P120” e del nuovo lanciatore 
VEGA C nell’ambito del programma VECEP. 
 
 
Ricerca & Sviluppo 
102,9 milioni di Euro, pari al 37% dei ricavi (Euro 41,5 miliioni pari al 18,5% dei ricavi in 
riferimento al 2014). 
 
 
Dipendenti 
763 al 31 dicembre 2015 in incremento di 57 unità rispetto al 31 dicembre 2014. 
 
 

                                                 
1 L’Adjusted EBITDA è considerato un indicatore altamente rappresentativo per la misurazione dei risultati 
economici del Gruppo in quanto, oltre a non considerare gli effetti di variazioni della tassazione, degli 
ammontari e tipologie delle fonti di finanziamento del capitale investito e delle politiche di ammortamento (voci 
non comprese nell’EBITDA), esclude anche quei fattori di carattere non ricorrente o inusuale, al fine di 
aumentare il grado di comparabilità dei risultati medesimi. 
 



 

Lettera ag
 

 
 
Gentili S
 
Il 2015 
settore 
mese di
e Ariane
Europa 
partecip
Ariane 
lanciato
 
L’anno 
volta ne
Ariane 
maturità
VERTA 
industri
 
 
Sul fron
robusto
di realiz
che han
venduti 
basse (L
 
I nuovi 
per un t
a Collef
P120. I 
2015 e 
migliora
della te
sistema
 
La Vost
verso la
dell’amb
dell’ann
approva
ottenim
inoltre 
concess
 
Il 2015 
poco inf
sostanz
Da sott
finanzia
di divid
concluso
di euro 
future s
 
Il porta
assoluto

 

gli Azionisti 

Signori Azion

 è stato un 
 dei lanciato
i dicembre 2
e 6. Questa
 per i prossim
pazione al p
6) ed alla 

ore Vega-C. 

2015 è stato
ella storia de
e 3 per Veg
à di Vega da
con il qu

alizzazione. 

nte del port
o sulle orbite
zzare più di 
nno sostanz
 ad Arianesp
LEO-SSO) ed

 contratti di 
totale di circ
ferro sia a K
 lavori di rea
 proseguiran
amenti in ter
ecnologia. I 
a Vega, ruolo

tra Società h
a clientela si
biente, nella
no si sono o
azione del 

mento del Ce
presentata l
sione nel feb

 si è chiuso 
feriore alle 

zialmente in 
tolineare gli
aria netta, ch
dendi per 22
o un contrat
 per garantir
sfide di inves

afoglio ordin
o il più alto m

nisti, 

anno estrem
ri. Gli esiti d

2014, si sono
 nuova clas
mi 25-30 an
rogramma d
guida con 

o inoltre mo
el Centro Sp
ga. Questo 
al punto di v
ale Vega 
 

tafoglio ordi
e geostazion
6 lanci. Per 

zialmente co
pace nel 201
d il buon risc

sviluppo acq
ca 400M€. In
Kourou pres
alizzazione d
nno per tutt
rmini di effic
 nuovi contr
o sempre più

ha continuat
a verso il pe

a prevenzion
ottenuti i ri
rapporto d
ertificato Pr
a richiesta d

bbraio 2015. 

con risultati
previsioni de
linea alle att
 ottimi risu

he si è attest
20 milioni d
tto di finanz
re alla Vostr
stimento con

i complessiv
mai raggiunt

LETTER

mamente imp
della Confere
o convertiti i
se di veicoli
ni. Ad Avio è
di sviluppo d
ruolo di sis

olto favorevo
paziale di Ko
eccezionale 

vista industr
ha operato

ini, la socie
arie con cop
quanto rigua

operto quasi
14, conferma
contro del la

quisiti dalla V
n tali contrat
sso la contro
del primo cor
to il 2016. T
cienza produ
ratti rafforza
ù prepondera

to e affinato 
ersonale. Alt
e per la sicu
innovi delle 
i sicurezza 
evenzione I
di modifica 
 

 economico-
el budget, m
tese  grazie 
ultati finanzi
tata ad un v

di Euro avve
iamento con
a Società la 

nnesse ai nu

vo di Avio h
to, valore ch

 

 

 
RA AGLI AZ

portante per
enza tra i M
in important
i spaziali rap
è stato ricon
del P120 (mo
temista del 

ole dal punto
ourou si son
 risultato ha
riale poichè c
o la transiz

età Arianesp
pertura alme
arda Vega, n
i per intero 
ando il trend
anciatore Veg

Vostra Socie
tti è prevista
ollata Regul
rpo di fabbri
Tali nuovi im

uttiva e saran
ano inoltre 
ante nel mix

 nel corso d
trettanti gra
urezza sul la
 certificazio
 in ottemp
Incendi per 
dell’Autorizz

-finanziari d
mentre il ris
 ad un favore
iari, in term
valore negat
enuta nel m
n un pool di 
 piena dispo
ovi impegni 

ha raggiunto
he garantisce

ZIONISTI 

r lo Spazio i
inistri dei pa
i contratti di
ppresenterà 
nosciuto un r
otore di prim
 programma

o di vista de
o realizzati 
a peraltro c
con il 2015 
zione da s

pace ha ma
eno fino al 2
nel 2015 son
 il primo lot
d positivo di
ga rispetto a

età hanno im
a anche la re
us) propede
ca a Collefer
mpianti sara
nno attrezza
il ruolo di A

x delle attivit

del 2015 le p
ndi progress
voro: a tal p
ni ISO 140
eranza al 
l’intero sta

zazione Integ

ecisamente 
ultato econo
evole mix de

mini di cash
ivo di 27 mi

mese di giug
 istituti di cr
onibilità di ris
 di sviluppo 

o un valore 
e circa 3 ann

   Relazione

  

n Europa, e
aesi aderent
i sviluppo pe
 il futuro de
ruolo molto i
mo stadio co
a VECEP vo

lle attività d
12 lanci in u
onsentito di
è stato com

sviluppo tec

ntenuto un 
018 e con la

no stati acqu
tto commer
 crescita del
ai suoi conco

mporti partico
ealizzazione 
eutici alla m
rro sono stat
anno caratte
ati con macc
Avio quale 
tà. 

politiche di g
si sono stati 
proposito si s
01, è stato
D.Lgs. 334/
bilimento di
grata Ambie

positivi. Il fa
omico (Adjus
elle vendite. 
h flow opera
lioni di Euro 

gno. Nel cor
edito per un
sorse finanz
contrattualiz

 di oltre 90
ni di attività 

ne Finanziaria An

 

ed in partico
i all’ESA, ten
er i lanciator
elle attività s
mportante g

omune a Veg
olto allo svi

di lancio. Per
un anno, di 
i dimostrare

mpletato il pr
cnologico a

 portafoglio 
a possibilità 
uisiti importa
rciale di 10 
l mercato de
orrenti. 

olarmente si
 di nuovi imp

manifattura d
ti avviati ne
erizzati da i
hinari all’ava
prime contr

grande atten
 compiuti ne
segnala che 

o completato
/99 Seveso
i Colleferro.

entale ottene

atturato è ri
sted EBITDA
 
ativo, e di 
 dopo la dist
rso del 201
n totale di 10
iarie per aff
zzati in corso

00 milioni di
della Società

nnuale 2015 

       5 

lare per il 
nutasi nel 
ri Vega –C 
spaziali in 
grazie alla 
ga-C e ad 
luppo del 

r la prima 
 cui 6 per 
e la piena 
rogramma 
lla piena 

 piuttosto 
 nel 2016 
anti ordini 
lanciatori 

elle orbite 

gnificativi 
pianti (sia 
dei motori 
ll’autunno 
mportanti 
anguardia 
ractor del 

nzione sia 
ella tutela 
 nel corso 
o l’iter di 
o II, con 
. E’ stata 
endone la 

isultato di 
A) è stato 

posizione 
tribuzione 
5 è stato 
00 milioni 
rontare le 
o d’anno. 

i euro, in 
à. 



 

Lettera ag
 

 
Il 2016 
di 6 lan
realizza
(ad es. 
voli Veg
 
Ad Otto
succede
allo svil
 
Per far 
Vostra 
necessa
operativ
manten
settore 
 

 

gli Azionisti 

 è iniziato co
nci nell’anno)
zione dei sa
 i satelliti fra
ga. 

obre 2015 
endo all’Ing.
uppo della S

 fronte a qu
Società dov

ari piani di 
va, adattand
ere, consoli
 dei lanciato

on una ottim
) mentre pe

atelliti. Per co
ancesi Ceres

sono stato 
 Lasagni ch

Società grazi

uesti scenar
vrà impegna
 crescita d

dosi e modif
idare e svilu
ri spaziali a 

ma prospettiv
er Vega sono
ontro il 2016
s) e ulteriori

da voi nom
e ha assunt
e alla Sua n

i futuri favo
re al massim
dell’infrastrut
icandosi in c
uppare anch
livello intern

 

 

va per i lanci
o previsti so
6 si è avviat
i richieste d

minato Amm
to il ruolo d

notevole espe

orevoli e sfid
mo le propr
ttura indus
coerenza ai 
he su altri 
nazionale. 

A

 di Ariane 5 
lo due lanci 
to con ulterio
a clienti già 

ministratore 
di Vice Presid
erienza e co

danti nello s
rie risorse n
triale e de
nuovi obiett
mercati la p

Amministrato

   Relazione

  

 (con la poss
 nel 2016 a 
ori acquisizio
 noti ad Aria

Delegato e
dente, conti
noscenza de

stesso temp
el perseguir
ll’organizzaz

tivi di merca
posizione di 

ore Delegato

ne Finanziaria An

 

sibilità di rel
 causa di rit
oni di ordini 
anespace se

e Direttore 
inuando a c
el settore.  

po, è indubb
re tempestiv
zione di bu
ato, per cons
 rilievo occu

Giu
o e Direttore

Av

nnuale 2015 

       6 

izzare più 
tardi nella 
 per Vega 

empre per 

Generale, 
ontribuire 

bio che la 
vamente i 
usiness e 
sentirle di 
upata nel 

 
 

ulio Ranzo 
 Generale 
vio S.p.A. 

 
 
 

Maurar
Timbro

Maurar
Rettangolo



 

Relazione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e sulla gestione 

REELAZIIONE 

 

 

 
 SULL

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LA GE

   Relazione

  

ESTIO

ne Finanziaria An

 

ONE 

nnuale 2015 

       7 



 

Relazione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e sulla gestione 

IL GR
 

 

 

 
RUPPOO AVIO

   Relazione

  

O 

ne Finanziaria An

 

nnuale 2015 

       8 



 

Relazione 
 

Il Grup
“Gruppo
acquisit
lanciato
propuls

La prop
da Cinv
circa il 1

Occupa 
in attivi

In Italia
Campan
francese

Il Grupp
particol
sistemi 
solido p
propuls
impatto
I lanciat

- 

- 

 
Per qu
internaz
 

Da fine
turbopo
70%, A
europeo
2012 e 
complet
ristrettis
spaziale

Avio è 
Guyana
per l’as
dell’inte

Avio è i
a MBDA

Nel cam
in orbita

Avio op

 A
 
A
S
su
re
(L

 

e sulla gestione 

ppo Avio (ne
o”) è una a
ti nel corso d
ori spaziali, 
ione tattica. 

prietà è attua
ven Limited (
14,32%), no

 direttament
tà di Ricerca

a è present
nia e Piemo
e.  

po opera att
are con rifer
 propulsivi a
per missili t
ivi a propell

o ambientale
tori spaziali 
Ariane 5 pe
(circa 36.00
VEGA, per 
altezza) di s

anto riguar
zionali. 

e anni ’80, 
ompa ad oss
genzia Spaz
o per satellit
 completato
tamento del
ssimo nume
e. 

presente da
 Francese, p

ssemblaggio 
ero lanciatore

noltre impeg
A Francia. 

mpo dei sate
a e il control

era nell’amb

Ariane 

Ariane è un 
Safran Launc
ubcontractor
ealizzazione 
LOX) per il

el seguito d
azienda lead
degli oltre 5
 della prop
 

almente sud
(per una quo
onché da altr

te in Italia e
a e Sviluppo

te, con 615 
onte; ulterio

tualmente n
rimento alle 

a propellente
tattici, svilup
lente liquido

e.  
con contenu
er il posizio
00 km di alte
il posizionam
satelliti di m

rda i missi

Avio partec
sigeno del m
ziale Italiana
ti fino a 200
 con succes
la qualifica. 

ero di paesi 

al 1984 con 
per la produz
 dei booste
e VEGA. 

gnata nella p

lliti, Avio ha 
llo di oltre 30

bito delle seg

programma 
chers (“ASL
r per la pro
 del booster
 motore Vu

della presen
der mondiale
50 anni di at
ulsione spa

divisa fra fo
ota compless
ri azionisti m

e all’estero 7
. 

 persone, n
ori siti oper

nell’ambito d
 attività di p

e solido e liq
ppo ed integ
o per satellit

uto Avio sono
namento in 
ezza) di sate
mento in orb
assa fino a 2

ili tattici, A

cipa al prog
motore Vulca

 30%), Avio
0 kg che ha 
sso nel dicem
 Il successo 
 al mondo i

propri insed
zione del pro

er e la loro 

propulsione 

 realizzato e
0 satelliti, tr

guenti linee d

 spaziale pe
”) ricopre il
duzione di c
r a propulsio
ulcain 2. Av

 

 

PROFILO
 

nte Relazion
e nel settor
ttività conse
aziale a sol

ondi di inves
siva pari a c

minori (4,53%

763 persone 

nella sede p
rativi sono p

del settore d
progettazion
quido per vet
grazione di 
ti, ricerca e 

o:  
 orbita geos
elliti di mass
bite basse LE
2 t. 

Avio partec

gramma Aria
in. Dal 2000

o sviluppa e 
 effettuato c
mbre 2015 
 di questo p
in grado di 

diamenti pro
opellente so
 integrazion

tattica con l

e fornito a ES
ra cui i più re

di business:

er le mission
l ruolo di p
componenti 
one solida P
vio è anche

O 

e sulla Ges
re aerospazi
entono ad Av
ido, a liqu

stimento ges
irca l’81,15%
%). 

 altamente q

rincipale ne
presenti all’

dei lanciator
e, sviluppo 
ttori spaziali
lanciatori s
sviluppo di 

stazionaria G
a fino a 10 t
EO – Low Ea

cipa ai prin

ane 5 con 
0, attraverso
realizza il ve
con successo
i 5 lanci pr

prodotto ha 
sviluppare e

oduttivi pres
olido, dei mo
ne al lanciat

a produzion

SA e ASI sot
ecenti SICRA

 

ni GEO spon
prime contra
del lanciato
230 e della 
e subcontra

   Relazione

  

stione indica
ale. L'esper
vio di primeg
ido e criog

stiti e contro
%) e da Finm

qualificate e 

i pressi di 
’estero, in F

i e della pro
e produzion
i, sistemi pro
paziali comp
nuovi sistem

GEO - Geos
t; 
arth Orbit (t

ncipali prog

la fornitura 
o la società 
ettore VEGA,
o il lancio di 
evisti dal co
permesso a
e produrre u

sso il Centro
tori dei lanc
tore Ariane 

e del motore

ttosistemi pr
AL e Small G

nsorizzato da
actor e Avio
re Ariane-5,
 turbopompa
actor per il 

ne Finanziaria An

 

ato come “A
rienza e il k
ggiare nel c

genica, nonc

ollati prevale
meccanica S

 per il 30% i

Roma ed a
Francia e in

opulsione sp
e di vettori 
opulsivi a pr
pleti (VEGA)
mi propulsiv

stationary Ea

tra 300 e 20

rammi naz

 dei booste
controllata 
, il lanciatore
 qualifica ne
ontratto VER
ll’Italia di en
un proprio 

o Spaziale E
ciatori Ariane
 e per l’int

e dell’Aster 

ropulsivi per
GEO. 

all’ESA, in c
o opera in q
, in particola
a ad ossigen
 lanciatore 

nnuale 2015 

       9 

Avio” o il 
know-how 
campo dei 
ché nella 

ntemente 
.p.A. (per 

impiegate 

ltri siti in 
n Guyana 

paziale, in 
spaziali e 
ropellente 
), sistemi 

vi a basso 

arth Orbit 

000 km di 

ionali ed 

er e della 
ELV (Avio 
e spaziale 

el febbraio 
RTA per il 
ntrare nel 
lanciatore 

uropeo in 
e e VEGA, 
egrazione 

30 fornito 

r la messa 

cui Airbus 
qualità di 
are per la 
no liquido 
di nuova 



 

Relazione 
 

g
st
T
tu
 
 

 V
 
V
p
A
Z
p
E
q
su
sv
cr
In
Z
 
 

 P
 
A
p
su
p

 
Con ric
operativ
dell’indu
realizza
 
Il conte
37% de
laborato
naziona
 

            
2 Determ

 

e sulla gestione 

enerazione A
ta sviluppan

Turbopompa 
urbopompa a

Vega 

Vega è un pr
rime contra

Avio è subco
Zefiro 9 e de
er i lanciato
”), il cui lan
uesti ultimi 
uccessiva p
viluppo del 
riogenico ad
noltre, Avio 

Z9 e Avum pe

Propulsione

Avio è impeg
roduzione d
ustainer), la
ropellente so

cavi 2015 re
va lorda de
ustria spazia
ndo all’ester

nuto fortem
ei propri ric
ori e collabo
ale e internaz

                  
minata come Ad

Ariane 6 il c
ndo e succes
 ad ossigeno
ad ossigeno 

rogramma sp
ctor tramite

ontractor pe
el modulo pr
ri di nuova g
ncio di quali
 il Gruppo, 

produzione d
 motore a 
 ossigeno-m
produrrà il 
er Vega-C. 

e tattica 

gnata nel p
di Aster 30
a guida (TVC
olido per uso

elativi alle p
el 13,8%(2),
ale italiana e
ro oltre il 95

ente tecnolo
cavi in attivi
orazioni con 
zionale. 

                  
djusted EBITD

cui lancio di 
sivamente p
o liquido (LO
 liquido (LOX

paziale per l
e la controlla
r la realizza
opulsivo AV
generazione 
fica è progr
 tramite la 
degli interi 
propellente 

metano liquid
motore a pr

rogramma c
 e precisam

C) e l’aerodi
o tattico più 

proprie attiv
, il Gruppo
ed europea, 
% dei propr

ogico delle a
ità di ricerc
numerose u

 

 
DA. 

 

 

 qualifica è 
produrrà (i) 
OX) per il m
X) per il mot

le missioni L
ata ELV per 
azione dei m
UM. Il Grup
 Vega Conso
rammato ris
controllata 
lanciatori s

 solida Z40
di Myra per lo
ropellente so

congiunto It
mente dei 
namica (ali)
 potente e te

vità pari a 
o si colloca
alla cui com

ri ricavi. 

ttività svolte
a e sviluppo

università e 

previsto per
il motore a p

motore Vinci, 
tore Vulcain 

LEO sponsor
 la produzio

motori a pro
po riveste in
olidated (“Ve
pettivament
ELV, è res

spaziali, me
0 per Vega-
o stadio alto
olido P120C 

talia-Francia
componenti 
). L'Aster 30
ecnologicam

circa 279 m
 attualment

mpetitività co

e, ha portato
o, sia in pr
centri di ric

   Relazione

  

 il 2020; pe
propellente s
 oltre a con
2 sempre di

rizzato dall’E
ne del lancia
pulsione sol
noltre il ruol
ega-C”) e Ve
te per il 201
ponsabile d
entre Avio 
-C e per V
o di Vega-E. 
per Vega-C 

-Inghilterra 
 per la pro
0 è consider
ente avanza

milioni di Eu
te in una 

ontribuisce in

o Avio a inve
oprio sia at
erca tra i pi

ne Finanziaria An

 

er tale lancia
solido P120C
tinuare a pr
i Ariane 6. 

ESA di cui il 
atore legger
lida P80, Ze
o di prime c
ega Evolutio
18 e per il 2
ello svilupp
è responsa

Vega-E e de
 
 e Vega-E e 

 per lo svilu
opulsione (b
rato uno dei
ato del mond

uro e una r
posizione d

n maniera so

estire nel 20
ttraverso un
iù important

nnuale 2015 

       10 

atore Avio 
C, e (ii) la 
rodurre la 

Gruppo è 
ro Vega e 
efiro 23 e 
contractor 
n (“Vega-
2024. Per 
o e della 
bile dello 
el motore 

 il motore 

uppo e la 
booster e 
 motori a 
do. 

redditività 
di vertice 
ostanziale 

15 circa il 
na rete di 
ti a livello 



 

Relazione 
 

 
 
 
Consigli

 

Alan Joh

Pier Giu

Giulio R

Stefano

Roberto

Simon R

Luigi Pa

 

 

Collegio

 

Raoul F

Maurizio

Luigi Ga

Roberto

Antonio

 

 

Società 

 

Deloitte
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(A) Il Co

dalla
dice

 
(B) Il Co

ordin

 

e sulla gestione 

io di Ammini

hn Bowkett 

uliano Lasagn

Ranzo  

o Ratti  

o Italia  

Rowlands 

asquali   

o Sindacale (

rancesco Vit

o Salom  

aspari  

o Serrentino 

o Cattaneo 

 di revisione

e & Touche S

onsiglio di Ammin
a successiva Asse
mbre 2016. 

ollegio Sindacale 
naria convocata pe

istrazione (A)

 

ni  

 

 

 

 

 

(B) 

tulo  

 

 

  

 

e 

S.p.A. 

istrazione di Avio 
mblea degli Azion

in carica è stato 
er l’approvazione d

ORG

) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 S.p.A. (“la Societ
isti del 28 ottobre

nominato dall’Ass
del bilancio relativ

 

 

 
GANI SOC

Presiden

Vice Pre

Amminis

Amminis

Amminis

Amminis

Amminis

Presiden

Sindaco 

Sindaco 

Sindaco 

Sindaco 

tà”) in carica è st
e 2015. Il Consig

semblea degli Azio
vo all’esercizio chiu

 

CIALI 

nte 

sidente 

stratore Dele

stratore 

stratore 

stratore 

stratore 

nte 

 effettivo 

 effettivo 

 supplente 

 supplente 

tato nominato dal
lio di Amministraz

onisti del 27 mag
uso al 31 dicembre

   Relazione

  

egato 

l’Assemblea degli 
zione scade con l’

gio 2013, con sca
e 2015. 

ne Finanziaria An

 

 Azionisti del 23 g
’approvazione del 

adenza alla data d

 

nnuale 2015 

       11 

giugno 2014 e 
 bilancio al 31 

dell’assemblea 



 

Relazione 
 

1994 
Il Grup
aeronau
sviluppo
raggiun
 
2000 
Oltre a
Gruppo,
controll
veste, 
commes
 
2006 
Il Grup
Cinven 
 
2012 
A febbra
A dicem
compar
 
2013 
A magg
commer
azienda
 
2014 
A dicem
finanzia
VEGA, c
finanzia
 
 

 

e sulla gestione 

ppo nasce n
utico, e nel 
o e produz
gendo una d

lle tradizion
, in collabo
ata al 70%,
sotto l’egid
ssa per il lan

po viene ac
(81%), al G

aio viene qu
mbre Avio a
rto aeronauti

gio il nuovo
rciale. Il 1° 

a relativo al b

mbre, la Con
are fino al su
che include 
ato fino alla s

nell’ambito 
1994 acquis
ione di mu
dimensione d

nali attività 
orazione co
, per lo svilu
a dell’Agen
nciatore euro

cquisito da 
ruppo Finme

alificato il ve
nnuncia la f
ico. 

o lanciatore 
 agosto 201
business aer

nferenza Min
uo completa
un primo sta
sua qualifica

STO

del Gruppo 
sisce la BPD
nizionament
di circa 4000

nel campo 
on l’Agenzia
uppo e la pr
zia Spaziale
opeo VEGA. 

BCV Investm
eccanica (14

ettore spazia
firma di un 

 Avio deno
3 viene form
ronautico. 

nisteriale deg
mento il pro
adio comune

a. 

 

 

 
ORIA RECE

 

 Fiat nel 1
D Difesa e S
to per le a
0 persone. 

 della produ
a Spaziale 
rogettazione
e europea 
 

ments, socie
4%) e altri in

ale europeo 
 accordo pe

minato VEG
malmente ce

gli Stati Mem
ogramma di 
e (il P120 C

 

ENTE 

1908 con la
Spazio, socie
amministrazi

uzione aero
Italiana (AS

e per intero 
(ESA), assu

età facente 
nvestitori (5%

VEGA, proge
er la cession

GA compie c
eduto da Avi

mbri dell’Age
 consolidame
) con il futu

   Relazione

  

a produzione
età nata nel 
oni militari 

onautica e s
SI), costitu
 di un nuovo
ume il rilev

capo al fon
%). 

ettato e real
ne a Genera

con success
io alla Gene

enzia Spazia
ento ed evo
ro lanciatore

ne Finanziaria An

 

e del primo
 1912 con a
 italiane e 

spaziale, ne
uisce la ELV
o lanciatore

vante ruolo 

ndo di priva

izzato da Av
al Electric de

so il suo pr
eral Electric 

ale Europea 
luzione del 
e Ariane 6, 

 

nnuale 2015 

       12 

o motore 
attività di 
straniere 

el 2000 il 
V S.p.A., 
 e in tale 
di capo-

ate equity 

vio. 
el proprio 

rimo volo 
il ramo di 

 decide di 
lanciatore 
anch’esso 



 

Relazione 
 

 
Principa
liquido 
integraz
sistemi 
 
Principa
 
Principa
Space A
 
Siti prod
 

 
ITALIA
 
(I) (II) 
 
 
EUROP
 
(IV) 
(IV) 
 
 
RESTO
 
(II)  

 
 
Legend
(I) 
(II) 
(III) 
(IV) 

 

e sulla gestione 

ali attività: p
per vettori 

zione e forn
 propulsivi a 

ali programm

ali clienti: AS
Agency), ARI

duttivi: Colle

A 

(III) Coll

PA 

 Sure
 Evry

O DEL MON

 Kou
prop

da 
Direzione ge
Sede o inse
Laboratorio 
Consorzi o s

progettazion
spaziali, sis
itura di lanc
 basso impa

mi: Ariane, V

SL (Airbus-S
IANESPACE 

eferro (Roma

eferro (Rom

esnes – Fran
y-Courcouro

NDO 

rou - Guyan
pellente solid

enerale 
ediamento pr
 di ricerca 
società parte

ARE

e, sviluppo 
stemi propu
ciatori spazi
tto ambienta

VEGA, Aster 

Safran-Launc
e MBDA 

a), Kourou (

PRESE

ma), propulsio

ncia, Europro
nnes – Fran

na francese,
do di Ariane 

roduttivo 

ecipate 

 

 

 
E DI BUSI

e produzion
ulsivi a prop
ali leggeri c
ale, motori d

chers), ASI 

(Guyana Fran

 
 
 

NZA GEOG

one spaziale

opulsion S.A
cia, Arianes

, assemblag
 5 

 

INESS 

e di sistemi 
pellente solid
completi (VE
di controllo a

 (Agenzia S

ncese) 

GRAFICA 

e solida 

A. 
pace S.A. 

ggio e carica

   Relazione

  

 propulsivi a
do per miss
EGA), ricerca
assetto per s

paziale Italia

amento di V

ne Finanziaria An

 

a propellente
sili tattici, s
a e sviluppo
satelliti. 

ana), ESA (

VEGA e dei 

 

nnuale 2015 

       13 

e solido e 
viluppo e 

o di nuovi 

(European 

booster a 



 

Relazione 
 

Avio, le
liquido, 
lancio d
ai succe
ha post
dell’ESA
solida c
P120C, 
VEGA, a
utilizzat
VEGA, 
econom
e l’ottim
 
La Conf
approva
2020 e 
dell’attu
program
carico u
Sulla sc
ed ESA 
“commo
 
Il secon
prossim
dal 202
 
A partir
spazio d
orbita g
 
Accanto
basa an
liquido/
success
posto le
delle pr
compat
futuro. 
 

L’impos
che la S
alcune, 
 ha 

orb
Gu
ter

 ha 
inte
cos
del

 par
inn
svi

 

e sulla gestione 

eader europe
 ha consolid

del lanciatore
essi dimostra
to le basi p
A (Lussembu
comune al n
 è derivato 
ad oggi il più
to nelle mis
il nuovo m

miche e indus
mizzazione de

ferenza Minis
azione del p
 la sua defi
uale vettore 
mma di pote
utile dagli att
cia di queste
 hanno firm
on element” 

ndo step di 
me Conferenz

4, la messa 

re dal 2025
dell’Europa 

geostazionar

o al consolida
nche sullo sv
metano. Att

so della prov
e basi per pr
rossime vers
ibilità con i

stazione stra
Società ha a
 Avio: 
 sviluppato 
bitale e ha a
ida, Naviga

rmiche, per l
 ampliato c
egratore di 
siddette “gro
lla base di la
rtecipa a pie
numerevoli c
luppo del pr

eo nel camp
ato nel 201
e VEGA e co
ati dai motor
per l’approva
urgo, 2 dicem
nuovo lancia
dal suo pre

ù grande mo
sioni del lan

motore a pr
striali che as
ei costi indu

steriale tenu
programma d
nitiva entra
 Ariane 5. P
enziamento 
tuali 1500 k
e decisioni n
ato il contra
 di VEGA C e

evoluzione 
ze Ministeria
 in orbita di 

5, anno di s
sarà quindi 
ia e in orbita

amento ed e
viluppo della
traverso un 
va al banco 
roporre lo sv
sioni di VEG
 parametri 

tegica di Av
accumulato 

negli anni 
accumulato 
zione e Con
o sviluppo d
con success
un sistema 
ound”, ovve
ancio 
eno titolo ne
contributi di
rodotto; 

S

po dei sistem
5 l’eccellenz
n l’83° lanci
ri a propulsio
azione, nel 
mbre 2014),
atore Ariane
edecessore P
otore monolit
nciatore VEG
ropulsione s
ssicureranno
striali sia pe

utasi in Luss
di sviluppo d
ta in serviz
Parallelamen
del VEGA (

kg in orbita d
ell’ambito d

atto VECEP p
ed Ariane 6. 

del VEGA (d
ali dei paesi 
un carico ut

scadenza de
garantito da

a bassa. 

evoluzione d
a propulsion
 accordo di 
del motore 
viluppo di u

GA tale da e
di “clean sp

vio si fonda p
nei passati 

soluzioni vi
esperienze 
ntrollo del 

di sistemi di 
so il suo p
di trasporto 
ro meccanic

ello sviluppo
 innovazion

 

 

 
STRATEGI

 
mi di traspo
za raggiunta
o del vettore
one solida d
corso della 
, del progra
e 6 e al lan
P80 utilizzat
tico a prope
GA. Partendo
solida P120

o la competit
er Ariane 6 s

semburgo a 
del vettore 
io a fine 20
nte la Confe
VEGA C) ch
di riferiment
el settore d
per lo svilup
 

denominato 
europei ade
ile pari a circ

ella collabor
ai due vetto

ella propulsi
ne a liquido 
 collaborazio
ad ossigeno
n motore ad
essere comp
space” che 

profondamen
decenni di s

incenti negl
nei sistemi 
lanciatore), 
lancio evolut
perimetro d
 spaziale; ci
che, elettrich

o della caten
e tecnologic

IA 

orto spaziale
 in questo s
e Ariane 5 (
ei due lancia
 Conferenza
mma di svil
nciatore VEG
to come pri
llente solido
o dal succes

0C garantirà
tività necess
ia per VEGA

dicembre 20
Ariane 6 ch

023, e la co
erenza ha an
he vedrà, a 
o polare a p
ei lanciatori 

ppo del VEGA

VEGA E), c
erenti all’ESA
ca il doppio 

razione con 
ori Ariane 6 

ione a solido
ed in partic
one con la 

o liquido/met
d ossigeno li
petitivo sia i
la politica e

nte sul baga
successi in c

i ambiti de
Avionici (inc
nelle analis

ti ed affidab
di competen
iò comporta 
he e fluidich

na del valore
ca nelle tec

   Relazione

  

e, della prop
ettore, in pa
il 226° della
atori europe
 tra i Minis
uppo di un m
GA. Questo 
mo stadio d
 al mondo in
sso del mot
à il raggiun
saria al nuov
 C. 

014 ha infatt
e prevede il
nseguente c
nche sancito
partire dal 
iù di 2000 k
 europei, in 
A C e lo svi

he dovrà es
A del 2016, 
dell’attuale. 

Soyuz, l’acc
 e VEGA pe

o, la proposta
colare della 
società KBK
tano avvenu
quido/metan
n termini d

europea pre

aglio di cono
campo spazi

lla propulsio
cluso lo svilu
si aerodinam
ili; 
nze diventa
 anche l’ese
e sul lancia

e europea in
niche produ

ne Finanziaria An

 

pulsione a s
articolare co

a linea Ariane
i Ariane e VE

stri dei Paes
motore a pr
motore, de

dell’attuale 
n fibra di car
tore P80 uti
ngimento di
vo lanciatore

ti sancito la 
l volo di qu
completa dis
o la prosecu
 2018, l’aum
kg nella stes
 agosto del 
luppo del P1

ssere approv
permetterà,
 

ccesso auton
er tutte le m

a strategica 
propulsione 

KhA ed in s
uta nel 2014
no per l’ultim
i prestazion

evederà nel 

oscenze ed e
iale. Solo pe

one solida, 
uppo del So
miche, mecc

ndo grazie 
ecuzione di o
tore e sulla 

n campo spa
uttive e nel 

nnuale 2015 

       14 

solido e a 
on il sesto 
e). Grazie 
EGA, Avio 
si Membri 
ropulsione 
enominato 
lanciatore 
rbonio già 
lizzato da 
 sinergie 

e Ariane 6 

 definitiva 
alifica nel 
smissione 

uzione del 
mento del 
sa orbita. 
2015 ELV 
120 come 

vato dalle 
 a partire 

nomo allo 
missioni in 

 di Avio si 
 ossigeno 
seguito al 
4, Avio ha 
mo stadio 
i, sia per 
prossimo 

sperienze 
er citarne 

liquida e 
oftware di 
caniche e 

 a VEGA 
operazioni 
 struttura 

aziale con 
 design e 



 

Relazione 
 

 è f
nuo
nel

 è e
lan
e 1

 
 
 
 
 

 

e sulla gestione 

fautrice di un
ove sfide eco
lle loro futur
entrata a pie
nciatore spaz
1700 km di a

n nuovo mod
onomiche e 
re versioni; 
eno titolo tra
ziale per mis
altezza). 

dello di gove
 tecniche leg

a le poche a
ssioni, anche

 

 

ernance del 
gate allo svil

aziende al m
e multiple, in

 

 settore spa
uppo dei pro

mondo in gra
n orbite bass

   Relazione

  

ziale europe
ossimi lancia

ado di svilup
se LEO – Low

ne Finanziaria An

 

eo per fare f
atori Ariane 

ppare e real
w Earth Orbi

 

nnuale 2015 

       15 

fronte alle 
6 e VEGA 

lizzare un 
t (tra 300 



 

Relazione 
 

La Capo
sociale 
Avio, o
acquista
società 
rispettiv
 
Nel cors
delle so
interam
holding 
in Avio 
migliora
 
Il capita
lussemb
investito
private 
leader m
 
In data
delibera
Investm
e ha no
 
In ottem
 
- in da

400.
S.p.A

- in da
Inve

 
Consegu
rappres
una quo
nonché 
 
 

(*) 

 

e sulla gestione 

ogruppo Av
di Avio Inve

operazione e
ato la totali
 appartenent
vamente per

so del 2007
ocietà AvioG

mente contro
 operativa e
 S.p.A. con
are la ricono

ale di Avio S
burghese BC
ori istituzion
 equity Cinv
mondiali del 

a 10 giugno
ato la mess
ments S.C.A.
minato qual

mperanza a 

ata 18 giugn
000.000 az
A. e ad eme
ata 19 giug

estments S.C

uentemente
sentata da fo
ota comples
 da altri azio

  Attraverso (a
e (b) investit
Cinven Limite

io S.p.A. è 
estments S.p
effettuata in
tà delle azi
ti a The Car
r il 70% e pe

7, Avio Inves
Group S.p.A
ollate dirett
 la denomin

n delibera d
scibilità del 

S.p.A. risulta
CV Investm
nali gestiti e 
en Limited (
 settore aero

o 2014 l’as
sa in liquida
 ha cambiat
e liquidatore

quanto delib

no 2014 si è
ioni da nom
ttere in sua 

gno 2014 i 
C.A. in liquida

, alla data 
ondi di inves
ssiva pari a
onisti minori 

a) la gestione 
tori istituziona
ed (21,37% ci

AZ

stata costit
p.A. al fine d
n data 14 
oni di AvioG
rlyle Group e
er il 30% (“l’

stments S.p
A., Aero Inv
amente o i
azione socia
ell’assemble
marchio dell

ava al 31 dic
ments S.C.A.
 controllati p
(per una quo
ospaziale e d

ssemblea st
azione volon
to la propria 
e BCV Manag

berato nella 

è provvedut
minali Euro 0

sostituzione
citati certific
ation ai prop

del 31 dic
stimento ges
 circa l’81,1
 (4,53%), co

 di una plurali
ali i cui diritti d
irca). 

 

 

 
ZIONARIA

 
tuita in data
di acquisire 
dicembre 2

Group S.p.A
e a Finmecc
’Acquisizione

p.A. ha quin
vest 2 S.r.l.
indirettamen
ale di AVIO S
ea straordin
la Società. 

cembre 2013
., a sua vo
prevalentem
ota pari a c
della difesa (

traordinaria 
ntaria della 
 denominazi
gements S.A

medesima a

to a ritirare 
0,10, rappre
e i certificati 
cati di nuov
pri soci, in m

cembre 201
stiti e contro
15%) e da 
ome di segui

ità di fondi di 
di voto sono e

ATO 

a 11 dicem
il complesso

2006, data 
A., società c
canica S.p.A
e”). 

di proceduto
., Avio Hold
nte, assume
S.p.A. Tale d
aria dei soc

3 totalmente
olta partecip
ente dal prim
irca l’81%) 
(per una quo

della socie
società. Co
ione in BCV 
A. 

assemblea st

e annullare 
esentativo d
 dal n. 3 al n
va emission

misura pari a

5, la comp
llati prevale
Finmeccanic
ito rapprese

 investimento
esercitati in co

   Relazione

  

bre 2006 co
o societario 
nella quale

capogruppo 
., che ne de

o alla fusion
ding S.p.A. 
endo l’attua
denominazio
ci del 29 lu

e detenuto d
pata princip
mario operat
e dal Grupp
ota pari a cir

tà BCV Inv
nseguentem
Investments

traordinaria d

 il certificato
ell’intero ca

n. 46; 
e sono stat
lla rispettiva

agine azion
ntemente da
ca S.p.A. (p
ntato: 

o del Gruppo C
onformità alle 

ne Finanziaria An

 

on la denom
costituente 

e la Capog
del gruppo 

etenevano il

ne per incor
e Avio S.p

ale conform
one è stata m
uglio 2011 a

dalla società
palmente da
tore interna

po Finmeccan
rca il 14%). 

vestments S
mente, la ste
s S.C.A. in li

del 10 giugn

o azionario 
pitale social

ti trasferiti d
a partecipazi

naria della S
a Cinven Lim
per circa il 

Cinven (59,78
 istruzioni imp

nnuale 2015 

       16 

minazione 
il Gruppo 
ruppo ha 
 Avio, da 
 controllo 

porazione 
.A., tutte 
azione di 
modificata 
al fine di 

à di diritto 
a fondi e 
zionale di 
nica, tra i 

S.C.A. ha 
essa BCV 
iquidation 

no 2014:  

n. 2 di n. 
le di Avio 

dalla BCV 
ione. 

Società è 
mited (per 
14,32%), 

 
8% circa) 
partite da 



 

Relazione 
 

La tabe
31 dicem
 

N. 
Certifica

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

 
 
Riferime
A - Cinve
B - Inves
C - Grup
D - Altri 

 

e sulla gestione 

ella riportata
mbre 2015 a

ato Azionista 

Fourth Cinv

Fourth Cinv

Fourth Cinv

Fourth Cinv

Forth Cinve

Fourth Cinv

Fourth Cinv

Forth Cinve

Fourth Cinv

Forth Cinve

Finmeccan

Viasimo Sa

Limpart  H

ATP Private

Almack Lev

Almack Un

Almack Un

Uberior Co

CPP Invest

Direct Fund

GPE III LP 

Partners G

Partners G

Partners G

ESP II Con

ESP 2004 C

ESP 2006 C

HVB Capita

Harbour Ve

Arthur Stre

Arthur Stre

Passage Po

Vesey Stre

Vasey Stre

The Black 

The Passag

New York L

New York L

Pantheon E

Pantheon E

Pantheon E

Pantheon E

Partners G

National W

TOTALE 

enti: 
en Limited Fu
stitori istituzio

ppo Finmeccan
 investitori mi

 di seguito 
a seguito de

 

ven Fund 1 LP 

ven Fund 2 LP 

ven Fund 3 VCO

ven Fund 4 LP 

en Fund UBTI L

ven Fund Co-In

ven (Macif) LP 

en Fund FCPR 

ven Fund (Railp

en Fund (1133 W

ica S.p.A. 

arl 

olding Ltd 

e Equity Parters

veraged I LP 

leveraged I LP 

leveraged II LP

-Inv. Ltd 

t. Board Private 

d II LP 

 

roup Direct Inv

roup Mezzanine

roup Mezzanine

nduit LP 

Conduit LP 

Conduit LP 

al Partners AG 

est Internationa

eet Fund II LP 

eet Portfolio II L

ortfolio II LP 

eet Fund II LP 

eet Portfolio II L

Rock Private Op

ge Private Oppo

Life Capital Part

Life Capital Part

Europe Fund IV 

Europe Fund IV 

Europe Fund V A

Europe Fund V B

roup Global Op

Wide Mutual Insu

nds 
onali 
nica 
nori 

dettaglia tut
lle operazion

OC LP 

P 

v. Partnership 

pen) Co-Inv. LP 

West) Co-Inv. L

s II k/s 

 

 Holding Inc. 

. 2006 LP 

e Finance I LP 

e Finance II LP 

al Private Equity

LP 

LP 

pportunity Fund 

ortunities Fund L

tners III LP 

tners III-A LP 

 LP 

 Ltd 

A LP 

B LP 

portunities Subh

urance Company

 

 

tti i titolari d
ni descritte i

 

LP 

y Partners V-Dir

 LP 

LP 

holding Ltd 

y 

di quote azio
n precedenz

Rif. 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

C 

D 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

ect B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

B 

 4

   Relazione

  

onarie della 
za: 

N. Azioni 

43.101.710 

45.593.578 

45.204.522 

43.139.899 

24.271.862 

2.217.382 

634.902 

19.911.090 

8.859.982 

6.201.032 

57.284.363 

18.104.246 

8.859.982 

6.644.986 

883.134 

947.579 

381.896 

8.859.982 

12.404.451 

2.656.562 

2.214.995 

2.102.813 

131.277 

88.313 

4.429.991 

3.986.037 

2.656.562 

4.429.991 

4.429.991 

226.751 

83.540 

167.079 

474.983 

506.012 

2.415.491 

548.975 

3.396.485 

3.246.114 

131.277 

1.816.392 

2.160.098 

319.838 

2.102.813 

1.771.042 

400.000.000 

ne Finanziaria An

 

 Società alla

Valore Azion
(Euro) 

4.310.171,0

4.559.357,8

4.520.452,2

4.313.989,9

2.427.186,2

221.738,2

63.490,2

1.991.109,0
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AVIO S.P.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA 

 
Al 31 dicembre 

 
Al 31 dicembre 

 
2015 

 
2014 

      
 

  

(importi in Euro) 

ATTIVITA' 
 

Attività non correnti 
 

Immobilizzazioni materiali 3.1            26.944.634  
           

24.354.923  

Investimenti immmobiliari                         -                           -   

Avviamento 3.2          219.100.000  
         

219.100.000  

Attività immateriali a vita definita 3.3            87.695.432  
           

93.551.227  

Partecipazioni 3.4            65.230.664  
           

68.023.766  

Attività finanziarie non correnti 3.5             6.400.000   6.200.000  

Attività per imposte anticipate 3.6            54.126.223 
           

51.648.339  

Altre attività non correnti 3.7             8.468.932 
           

11.209.662  

   Totale attività non correnti 
 

         467.965.885 
 

         
474.087.917  

 

Attività correnti 
 

Rimanenze 3.8            64.421.151  
           

46.868.985  

Lavori in corso su ordinazione 3.9            82.501.015  
           

45.415.075  

Crediti commerciali 3.10             8.887.203    6.561.804  

Attività finanziarie correnti 3.11                129.701  
           

21.453.674  

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 3.12            67.504.660  
         

159.298.421  

Attività per imposte correnti 3.13            13.859.354  
           

17.477.153  

Altre attività correnti 3.14             7.906.397  
           

11.737.520  

   Totale attività correnti 
 

         245.209.481 
 

         
308.812.632  

 
TOTALE ATTIVITA' 

 
         713.175.366 

 

         
782.900.549  
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AVIO S.P.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA 

 
Al 31 dicembre 

 
Al 31 dicembre 

2015 
 

2014 

      

(importi in Euro) 

PATRIMONIO NETTO 
 

Capitale sociale 3.15 40.000.000  40.000.000  

Riserva sovrapprezzo azioni 3.16 73.575.782  73.575.782  

Riserva legale 8.000.000  8.000.000  

Altre riserve 3.17 77.611.801 78.409.291  

Utili/(Perdite) a nuovo 81.868.519  296.320.439  

Utile/(Perdita) dell'esercizio 5.406.278 5.548.080  

Totale Patrimonio netto 
 

286.462.380 
 

501.853.592  

  
 

  

TOTALE PATRIMONIO NETTO 
 

286.462.380 
 

501.853.592  

PASSIVITA' 
 

Passività non correnti 
 Passività finanziarie non correnti 3.18 91.271.632  -  

Fondi per benefici ai dipendenti 3.19 8.716.485  9.203.330  

Fondi per rischi e oneri 3.20 7.646.665  10.674.980  

Altre passività non correnti 3.21 55.530.424  54.988.685  

   Totale passività non correnti 
 

163.165.206  
 

74.866.995  

Passività correnti 
 Passività finanziarie correnti 3.22 44.401.261  47.470.825  

Quota corrente dei debiti finanziari non correnti 3.23 4.439.167  -  

Fondi per rischi e oneri 3.20 7.657.586 16.225.860  

Debiti commerciali 3.24 43.010.009  47.934.675  

Anticipi per lavori in corso su ordinazione  3.9  152.028.830  75.725.006  

Passività per imposte correnti 3.25 1.497.835 6.113.535  

Altre passività correnti 3.26 10.513.092  12.710.061  

   Totale passività correnti 
 

263.547.780  
 

206.179.962  

TOTALE PASSIVITA' 
 

426.712.986  
 

281.046.957  

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 
 

713.175.366 
 

782.900.549  
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